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Hulumtim pér rreziget nga korrupsioni né prokurimet publike né sektorin shéndetésor gjaté periudhés nga viti 2015 deri né vitin 2024

1.

GJETJIET KRYESORE

Né dekadén e fundit, vlera e kontratave té nénshkruara pér prokurime publike né fushén
e shéndetésisé éshté zmadhuar mé tepér se dyfish, nga 135 milioné euro né vitin 2015
né 293 milioné euro né vitin 2024". Né té njéjtén kohé, numri i kompanive qé kané fituar
kontrata éshté rritur vetém me 12 %, nga 765 né 853 kompani. Ky trend sugjeron gé rritja e
shpenzimeve né kujdesin shéndetésor nuk ka guar drejt njé konkurrence mé té gjeré, por se
fondet vazhdojné té pérgendrohen te njé numér i kufizuar furnizuesish.

Né periudhén 2015-2024, me rritjen e vlerés sé tenderéve, vérehet njé ndryshim i voggl
né strukturén e kompanive farmaceutike qé kané pjesémarrjen mé té madhe té tregut té
prokurimeve publike né sektorin shéndetésor. Né vitin 2015, dhjeté kompanité mé té médha
kané fituar kontrata me vleré 83 milioné euro dhe kané marré pjesé me 62 % né vlerén totale
té kontratave, ndérsa né vitin 2024, ato kané fituar 145 milioné euro dhe kané pasur njé
pjesémarrje prej 49 %. Kjo sugjeron né njé rénie té moderuar té pérgendrimit. Njékohésisht, né
treg dominojné disa furnizues té médhenj, té cilét gjaté viteve e kané forcuar pozicionin e tyre.

Dy kompani - Allkalloid Kons dhe D-r Panovski kané konsoliduar dominimin e tyre né
prokurimet publike né sektorin e shéndetésisé gjaté dekadés sé fundit dhe tani kontrollojné
njé té katértén e vlerés totale té tenderéve né kété sektor. Pjesémarrja e tyre rritet né njé té
tretén kur analizohen vetém prokurimet e ilageve, materialeve té harxhueshme mjekésore,
pajisjeve mjekésore dhe té ngjashme, pra kur analizohet thelbi i prokurimeve né sektorin
shéndetésor.

Né dekadén e fundit, vetém 10 kompani kané fituar kontrata pér prokurime publike me
vleré mbi 1 miliard euro né sektorin e shéndetésisé, apo mé tepér se gjysmén prej atyre
prokurimeve (53 %).

Me kalimin e viteve éshté shénuar rritje né vlerén e tenderéve qé u ndahen furnizuesve mé té
médhenj té kujdesit shéndetésor né procedura né té cilat ata kané gené ofertuesit e vetém
dhe nuk kané pasur konkurrencé. Mesatarisht, nése 5 vjet mé paré kompanité mé té médha
farmaceutike nuk kané pasur konkurrencé né njé té tretén e vlerés sé kontratave (33 %),
tani ato nuk e kané até konkurrencé né mé tepér se gjysmén e kontratave té nénshkruara
(55 %).

Paré né nivel programesh, prokurimi i ilageve dhe materialeve té harxhueshme pér trajtimin
e diabetit pasohet nga njé dyfishim i shpenzimeve dhe rritje né dominimin nga njé kompani.

Tregu i vaksinave éshté shumé i pérgendruar, edhe até madje 75 % té vlerés sé vaksinave
furnizohen vetém nga njé kompani. Deri 97 % té vlerés sé kontratave pér imunizimin e
popullsisé né periudhén janar 2024 - dhjetor 2026 jané nénshkruar né procedura né té cilat
éshté paragitur vetém njé oferté.

Pér véllimin e prokurimeve publike né sektorin shéndetésor, lexoni mé tepér né hulumtimin “Sistemi i shéndetésisé
shpenzon gjithnjé e mé tepér, ndérkag jep gjithnjé e mé pak”
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® Kontratat pér prokurimin e ilageve pér sémundjet e rralla né vitin 2024 jané nénshkruar me
11 kompani, por 4 prej tyre kané gené bartés 86 % té vlerés totale té tenderéve. Gjysma e
vlerés pérfshihet né kontrata gé jané nénshkruar né procedura tenderimi né té cilat ka
munguar konkurrencé.

® Né prokurimet pér reagensé, teste dhe materiale pér testime laboratorike - tre kompani
kontrollojné 86 % té tregut midis institucioneve publike shéndetésore.

® Aplikimi i flamurit t8 kuq t& Byrosé pér Prokurime Publike, i emértuar “koluzion dhe marréveshje
e fsheht&”, ku treguesi éshté pérgendrimi i larté i kontratave qé i jané ndaré njé ose njé numri
té vogél té ofertuesve, i vé né zonén e kuge madje 9 prej 10 institucioneve publike té kujdesit
shéndetésor me véllimin mé té madh té tenderéve.
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2. KONTEKSTI DHE QASJA METODOLOGJIKE

Financimi i géndrueshém i kujdesit shéndetésor qé plotéson nevojat e qytetaréve paraget njé sfidé
thelbésore pér té gjitha vendet, pavarésisht nga shkalla e zhvillimit ekonomik té tyre. Sistemet e
kujdesit shéndetésor pérballen me presion té vazhdueshém pér té ofruar shérhime cilésore né kushte
té resurseve té kufizuara, kostove né rritje dhe pritshmérive té zmadhuara té popullsisé. Prandaj,
géshté me réndési thelbésore té merret né konsideraté jo vetém se sa fonde ndahen, por edhe me sa
efikasitet dhe transparencé shpenzohen ato fonde. Njé nga burimet e brendshme mé té réndésishme
pér pérmirésimin e efikasitetit té shpenzimeve éshté sistemi i prokurimeve publike - mekanizmi pérmes
té cilit sigurohen ilaget, pajisjet dhe shérhimet mjekésore me réndési genésore pér funksionimin e
sistemit té kujdesit shéndetésor. Zbatimi mé efikas i prokurimeve publike dhe maksimizimi i vlerés pér
paraté e shpenzuara éshté njé parakusht i réndésishém pér ofrim té shérbimeve mé té mira té kujdesit
shéndetésor pa ngarkesé financiare shtesé mbi buxhetin.

Té gjitha informacionet né dispozicion - si shkencore ashtu edhe empirike - gojné né konkluzionin
se niveli i ulét i konkurrencés éshté njé nga faktorét kryesoré gé ndikon drejtpérsédrejti né ményré
negative mbi efikasitetin dhe integritetin e prokurimeve publike. Mungesa e konkurrencés mund té
rezultojé me gmime mé té larta, vleré mé té ulét pér paraté dhe zvogélimin e besimit té publikut ndaj
sistemit.

Q&llimi i kétij hulumtimi éshté té verifikohet niveli i konkurrencés né prokurimet publike né sektorin
e kujdesit shéndetésor gjaté njé periudhe prej njé dekade (2015-2024). Né kété hulumtim analizohet
niveli i pérgendrimit té kontratave pér prokurime publike midis njé numri té caktuar kompanish, si dhe
ndryshimet gé mund té pércaktohen né raport me konkurrencén gjaté periudhés sé analizuar. Mé
konkretisht, konkurrenca éshté paragitur jo vetém né nivelin e téré sektorit té kujdesit shéndetésor,
por edhe né nivelin e autoriteteve individuale kontraktuese dhe operatoréve ekonomiké me géllim té
detektimit té njé trendi té rritjes ose uljes sé dominimit té disa kompanive té caktuara.

Fokus i posagém né kété hulumtim éshté vendosur mhi tenderét né té cilét nuk ka pasur konkurrencé,
pra né rastet kur kontratat jané nénshkruar né hazé té vetém njé oferte. Né kushtet kur numri i
kontratave té tilla &shté né rritje, kjo konsiderohet si njé nga treguesit mé t& médhenj pér rritje té
rrezikut pér korrupsion dhe transparencé té zvogéluar né prokurimet publike né sektorin shéndetésor.

Pérllogaritjet pér vlerén e prokurimeve publike né nivel t& kompanive jané béré bazuar né vlerén e
kontratave té nénshkruara.

Ky hulumtim zhatohet né kuadér té projektit “Parandalimi i Korrupsionit né Prokurimet Publike né
sektorin e shéndetésisé”, qé e zhvillon Qendra pér Komunikime Qytetare me mbéshtetje financiare
nga NED.
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3. HULUMTIMI | DETAJUAR

Né dekadén e fundit, viera e kontratave
té nénshkruara pér prokurime publike né
fushén e shéndetésisé éshté zmadhuar
mé shumé se dyfish, nga 135 milioné

euro né vitin 2015 né 293 milioné euro

né vitin 2024%. Né té njéjtén kohé, numri

i kompanive qé kané fituar kontrata

dshté rritur vetém me 12%, nga 765 né
853 kompani. Ky trend tregon gé rritja e
shpenzimeve né kujdesin shéndetésor nuk
ka guar drejt njé konkurrence mé té gjeré,
por se fondet vazhdojné té pérqendrohen
te njé numér i kufizuar furnizuesish.

Né Republikén e Magedonisé sé Veriut, té gjitha
110 institucionet shéndetésore zhatojné prokurime
pér nevojat e tyre. Gjaté késaj, vetém Ministria e
Shéndetésisé dhe Institucioni Publik né Fushén e
Shéndetésisé pér Nevojat e Institucioneve Publike
té Kujdesit Shéndetésor - Shkup zbatojné prokurime
té centralizuara pér mé shumé institucione.

Vlera e pérgjithshme e prokurimeve publike né
sektorin e shéndetésisé ka shénuar njé rritjie mé
té madhe nga vlera e prokurimeve publike né
pérgjithési. Konkretisht, né periudhén 2015-2024
vlera e pérgjithshme e prokurimeve publike ka shénuar rritje prej 76 %, ndérsa né sektorin e kujdesit
shéndetésor ka shénuar rritje prej 118 %. Gjaté késaj, pjesa e prokurimeve publike né kujdesin shéndetésor
né véllimin e pérgjithshém té prokurimeve né vend éshté né shkallé té larté edhe até prej 22 %.

Né vlerén totale té kontratave pér prokurime publike, pérveg ilageve, materialeve mjekésore dhe pajisjeve,
pérfshihen edhe té gjitha blerjet e nevojshme pér funksionimin normal té institucioneve shéndetésore
publike, si pér shembull - IEndét djegése, materialet pér zyré, mirémbaitja e higjienés, etj.

Géshtja e konkurrencés né prokurimet publike né kujdesin shéndetésor éshté me réndési thelbésore,
sepse, né kushtet kur konkurrenca mungon, resurset financiare dhe pushteti jané té pérgendruara
te njé numér i vogél kompanish. Konkurrenca e zvogéluar dhe pérgendrimi i larté gojné né gmime mé
té larta pér ilaget dhe materialet, shuméllojshméri dhe disponueshméri té reduktuar té produkteve,
inovacion té ngadalésuar dhe rrezik t& zmadhuar pér korrupsion.

2 Pér véllimin e prokurimeve publike né sektorin shéndetésor, lexoni mé tepér né hulumtimin “Sistemi i shéndetésisé
8| shpenzon gjithnjé e mé tepér, ndérkaq jep gjithnjé e mé pak”
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Parametri i paré qé éshté analizuar né kété hulumtim éshté numri i kompanive me té cilat jané
nénshkruar kontratat pér prokurimet publike. Gjaté periudhés prej 10 vitesh, ky numér ndryshon nga
765 né vitin 2015 e deri né 853 né vitin 2024. Nga kjo rezulton gé rritja e madhe e vlerés sé kontratave té
nénshkruara pér prokurimet publike né sektorin e shéndetésisé nuk pasohet né ményré proporcionale
nga njé rritje e numrit té kompanive. Késhtu, nése rritja e vlerés sé kontratave té nénshkruara éshté
118 %, rritja e numrit té kompanive qé kané fituar kontrata éshté vetém 12 %. Pra, kjo tregon se fondet
e zmadhuara buxhetore nuk kané guar né futje té furnizuesve té rinj mé té médhenj, por se kompanité
ekzistuese e kané konsoliduar pozicionin e tyre.

Rezulton se né vitin 2024, ¢do e katérta kompani qé ka lidhur njé kontraté pér prokurime publike né
kété shtet, ka njé kontraté pér prokurime publike né fushén e kujdesit shéndetésor. Mé konkretisht, né
vitin 2024, si bartés té kontratave pér prokurime publike figurojné 3,551 kompani, ndérsa 853 prej tyre
jané né sektorin e kujdesit shéndetésor.

Vlera e prokurimeve publike kundrejt numrit té kompanive qé jané bartés té kontratave

Vlera e kontratave té  Vlera e kontratave té  Numri i kompanive gé jané

Vit nénshkruara né denaré  nénshkruara né euro bartés té kontratave
2015 8,297,320,752 134,915,785 765
2016 8,706,689,848 141,572,193 748
2017 7,951,489,927 129,292,519 739
2018 10,438,161,082 169,726,196 772
2019 10,652,420,224 173,210,085 895
2020 10,153,744,022 165,101,529 824
2021 16,764,439,295 272,592,509 782
2022 11,627,558,565 189,065,993 787
2023 19,087,345,180 310,363,336 869
2024 18,048,613,864 293,473,396 853

Eshté me réndési té theksohet se pérllogaritjet pérvlerén e prokurimeve publike né nivel té kompanive
héhen né bazé té vlerés sé kontratave té nénshkruara, pér dy arsye kryesore. S& pari, njoftimet pér
kontratat e realizuara paragiten né Sistemin Elektronik pér Prokurime Publike vetém né gjashté vitet
e fundit, pra pas miratimit té Ligjit té ri pér Prokurimet Publike né vitin 2019. S& dyti, té dhénat pér
kontratat e realizuara nuk pérmbajné gjithmoné informacione té plota dhe té sakta, kurse kjo e kufizon
mundésiné e analizés sistematike té tyre.
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Né periudhén 2015-2024, me rritjen e vlerés sé tenderéve, vérehet njé ndryshim i vogél né
strukturén e kompanive farmaceutike qé kané pjesén mé té madhe té tregut té prokurimeve
publike né kujdesin shéndetésor. Né vitin 2015, dhjeté kompanité mé té médha kané fituar
kontrata me vleré 83 milioné euro dhe kané marré pjesé me 62 % né vlerén totale té kontratave,
ndérsa né vitin 2024, ato kané fituar 145 milioné euro dhe kané pasur njé pjesémarrje prej 49

%. Kjo sugjeron né njé rénie té moderuar té pérqendrimit. Njékohésisht, né treg dominojné disa
furnizues té médhenj, té cilét gjaté viteve e kané forcuar pozicionin e tyre.

N& vitin 2015, secila nga dhjeté kompanité me pjesémarrjen mé té madhe né prokurimet publike né
sektorin shéndetésor kané lidhur kontrata me njé vleré totale prej 83.4 milioné euro, ose aférsisht dy
té tretat (62 %), ndérsa pjesa tjetér prej 38 % éshté shpérndaré midis 755 kompanive tjera. Né vendin
mé té larté ka qené Allkalloid Kons me 14.7 milioné euro, e pasuar nga D-r Panovski me 11.7 milioné euro.
Mé tepér se 10 milioné ka edhe kompania Biotek. Né dhjetéshin e paré té kompanive jané edhe Feniks
Farma, Zegin, Promedika, Avicena, Farma Trejd, Elbijor dhe Makedonijalek.

Top 10 kompanité me pjesémarrjen mé té madhe né prokurimet publike né sektorin
shéndetésor né vitin 2015

- - Vlera e kontratave ~ Vlera e kontratave ~ Pjesémarrja né prokurimet
Emri i kompanisé

né denaré né euro né sektorin shéndetésor
ALLKALLOID KONS SHPKPV Shkup 903,832,011 14,696,455 1%
SHA D-R PANOVSKI Shkup 718,873,748 11,689,004 9%
BIOTEK SHPK Shkup 670,032,082 10,894,831 8%
FENIKS FARMA SHPKPV Shkup 581,022,244 9,447,516 7%
TD ZEGIN SHPK Shkup 545,913,355 8,876,640 7%
PROMEDIKA SHPK Shkup 468,417,270 7,616,541 6%
AVICENA SHPK Shkup 404,995,027 6,585,285 5%
FARMA TREJD SHPKPV Shkup 295,313,429 4,801,844 4%
ELBIJOR SHPKPV Shkup 272,370,529 4,428,789 3%
MAKEDONIALEK SHPK Shkup 268,976,972 4,373,609 3%
Totali 5,129,746,667 83,410,515 62 %

Allkalloid Kons éshté pérséri né pozitén mé té larté né vitin 2024, me njé vleré prej 40.6 milioné euro,
(& paraqget rritje prej 177 % té vlerés sé tenderéve gjaté dhjeté viteve té fundit. Pas saj éshté pérséri
D-r Panovski me njé rritje edhe mé té larté té vlerés sé kontratave té nénshkruara, edhe até pér 212 %,
né shumén prej 36.5 milioné euro. Pa ndryshim, né vendin e treté éshté edhe kompania Biotek, me njé
rritje prej 37 % dhe me vleré té kontratave prej thuajse 15 milioné euro. Né vitin 2024, né pozitén e 4-té
nuk éshté Feniks Farma, por kjo &shté rezultat i dinamikés me té cilén lidhen kontratat pér prokurimet
publike. Kontratat mé té médha pér sa i pérket vlerés, kjo kompani i nénshkruan pér prokurimin e
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insulinés dhe materialeve tjera mjekésore pér trajtimin e pacientéve me diabet. Kontrata e nénshkruar
né vitin 2023 éshté kontraté dyvjecare dhe e mbulon edhe vitin 2024.

Top 10 kompanité me pjesémarrjen mé té madhe né prokurimet publike né sektorin
shéndetésor né vitin 2024

Emri | kompanisé Vlera e kontratave  Vlera e kontratave  Pjesémarrja né prokurimet

né denaré né euro e sektorin shéndetésor
ALLKALLOID KONS SHPKPV Shkup 2,499,440,229 40,641,305 14 %
SHA D-R PANOVSKI Shkup 2,244,921875 36,502,795 12%
BIOTEK SHPK Shkup 917,185,956 14,913,593 5%
AVICENA SHPK Shkup 691,887,697 11,250,206 4%
FARMA TREJD SHPKPV Shkup 619,145,187 10,067,401 3%
PROMEDIKA SHPK Shkup 417,162,448 6,783,129 2%
MAKEDONIJALEK SHPK Shkup 397,010,981 6,455,463 2%
CARSO PHARM SHPKPV llinden 384,370,951 6,249,934 2%
GALINOS FARM SHPK llinden 375,645,474 6,108,056 2%
SINERXHI MEDIKALL SHPK Shkup 372,770,804 6,061,314 2%
Totali 8,919,541,602 145,033,197 49 %

Edhe pse pjesémarrja e dhjeté kompanive té para né vlerén totale té prokurimeve publike né kujdesin
shéndetésor ka shénuar rénie té vogél - nga 62 % né vitin 2015 né 49 % né vitin 2024 - pérgendrimi
vazhdon té jeté i larté. Ky zvogélim nuk vjen si pasojé nga rritja e konkurrencés, por nga njé rritje e
konsiderueshme e vlerés totale té prokurimeve, e cila e tejkalon rritjen e pjesémarrjeve té firmave
vegas. N& esencé, struktura tregtare mbetet pothuajse e pandryshuar, gjé qé konfirmon se rritja e
fondeve buxhetore nuk ka guar né njé zgjerim té konsiderueshém té rrethit té furnizuesve.

Kjo situaté tregon se pavarésisht rritjes sé vlerés totale té prokurimeve publike dhe zgjerimit té vogél
té tregut, pérgendrimi mbetet i konsiderueshém dhe konkurrenca éshté e kufizuar, gjé qé e pércakton
kontekstin pér njé analizé mé té thellé t& kompanive kryesore né gjetjen e méposhtme.

Pér té pasur njé pasqyré mé té qarté pér situatat, pjesémarrja e dhjeté kompanive éshté analizuar
edhe vetém pér sa u pérket prokurimeve té ilageve, materialeve té harxhueshme mjekésore, pajisjeve
mjekésore dhe mirémbajtjes sé tyre, ndérkaq jo edhe pér kostot tjera g& imponohen pér funksionimin e
institucioneve publike shéndetésore, sig jané punimet e ndértimit, Iéndét djegése, materialet pér zyré,
mirémbajtja e higjienés, ushgimi, uniformat, siguracioni, etj. N& njé raport té kétillé, pjesémarrja e 10
kompanive té para ka gené 76 % né vitin 2015, kurse 63 % né vitin 2024.
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Dy kompani - Allkalloid Kons dhe D-r Panovski, kané konsoliduar dominimin e tyre né
prokurimet publike né sektorin e shéndetésisé gjaté dekadés sé fundit dhe tani kontrollojné
njé té katértén e vlerés totale té tenderéve né kété sektor. Pjesémarrja e tyre rritet né njé
té tretén kur analizohen vetém prokurimet e ilageve, materialeve té harxhueshme mjekésore,
pajisjeve mjekésore dhe té ngjashme, pra kur analizohet thelbi i prokurimeve né sektorin
shéndetésor.

Né periudhén 2015-2024, vihet re se dy kompani, Allkalloid Kons dhe D-r Panovski, e kané zmadhuar
pjesémarrjen e tyre né prokurimet publike shumé mé shpejt se kompanité e tjera.

Né vitin 2015, té dy kompanité kané pasur té nénshkruara kontrata me vleré totale prej 26.4 milioné
euro, ndérsa né vitin 2024 vlera e kontratave té tyre éshté zmadhuar thuajse pér tre heré dhe ajo ishte
77.1 milioné euro. Me kontratat e nénshkruara né kété ményré né vitin 2015, té dy kompanité kishin njé
pjesémarrje prej 20 % né totalin e prokurimeve publike né sektorin shéndetésor, ndérsa né vitin 2024
pjesémarrja e tyre arriti madje né 26 %. Vegmas, té dy kompanité kané njé rritje té pjesémarrjes sé
tyre né prokurimet publike me nga 3 piké pérgindjeje. Kjo rritje &shté posagérisht e réndésishme nése
e dimé qé shogérohet me njé rritje té madhe té vlerés sé prokurimeve publike.

Vlera e kontratave pér prokurime publike

(né euro)
40,641,305
36,502,795
14,696,455
11,689,004
Alkalloid Kons D-r Panovski

w2015 m2024

Pjesémarrja prej 26 % e kompanisé Allkalloid Kons dhe e kompanisé D-r Panovski &shté né vlerén totale
té kontratave té prokurimeve publike né té cilén, pérveg ilageve, materialeve mjekésore dhe pajisjeve,
jané pérfshiré edhe té gjitha blerjet e nevojshme pér funksionimin normal té institucioneve publike té
kujdesit shéndetésor.

Nése nga prokurimet totale té institucioneve shéndetésore publike do té pérjashtoheshin punimet e
ndértimit, Iéndét djegése, materialet pér zyré, mirémbajtja e higjienés, ushgimi, uniformat, sigurimet
etj, ndérsa do té mbeteshin ilaget, té gjitha llojet e materialeve té harxhueshme mjekésore, pajisjet
mjekésore dhe mirémbajtja e tyre, atéheré pjesémarrja e kétyre dy kompanive do té ishte 33 %.
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prej mbi 1 miliard euro né sektorin e kujdesit shéndetésor, apo mé tepér se gjysmén prej

I Né dekadén e fundit, vetém 10 kompani kané fituar kontrata pér prokurime publike me vleré
atyre prokurimeve (53 %).

Né dhjeté vitet e fundit, vetém dhjeté kompani kané fituar kontrata pér prokurime publike né sektorin
e kujdesit shéndetésor me vleré totale prej mhi 1 miliard euro, qé paraget mé tepér se gjysma (53
%) e vlerés totale e té gjithé tenderéve né kété periudhé. Kéto té dhéna garté tregojné se tregu i
prokurimeve publike né sektorin shéndetésor éshté shumé i pérgendruar dhe qé pjesa mé e madhe e
mjeteve buxhetore paguhen te njé numér i kufizuar furnizuesish.

10 kompanité me vlerat mé té médha té prokurimeve publike né sektorin shéndetésor

(2015-2024)
Kompania Shuma totale né denaré Shuma totale né euro  Pjesémarrja
SHA D-R PANOVSKI Shkup 14,508,305,417 235,874,885 19%
ALLKALLOID KONS SHPKPV Shkup 14,341,955,218 233,202,524 18%
PROMEDIKA SHPK Shkup 5,816,978,806 94,585,021 48%
FENIKS FARMA SHPKPV Shkup 5,489,872,959 89,266,227 45%
AVICENA SHPK Shkup 5,678,616,405 92,335,226 47 %
BIOTEK SHPK Shkup 5,826,595,697 94,741393 48%
FARMA TREID SHPKPV Shkup 4,348,079,241 70,700,475 36%
MAKEDONUALEK SHPK Shkup 3,342,765,399 54,353,909 27%
ZEGIN SHPK Shkup 2,929,979 541 47,641944 24%
SINERXHI MEDIKALL SHPK Shkup 2,233,469,250 36,516,573 18 %
Totali 1,049,018,178 53.0 %

Gjaté periudhés sé analizuar 2015-2024, struktura e dhjeté kompanive kryesore mbetet e
jashtézakonisht e géndrueshme, me ndryshime té vogla né pérbérjen dhe rangimin e tyre. Kéto
té dhéna konfirmojné se prokurimet publike né sektorin shéndetésor né dhjeté vitet e fundit jané
zhvilluar né kushte té stabilitetit t& madh té tregut, por me konkurrencé té ulét, me ¢'rast disa
kompani e diktojné dinamikén dhe vlerén e kontratave. Struktura e tillé bart rrezige qé ndérlidhen
me varésiné nga njé numér i vogél furnizuesish, konkurrencé potencialisht mé té dobét né treg dhe
efikasitet té reduktuar té konsumit publik.
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Me kalimin e viteve éshté shénuar rritje né vlerén e tenderéve, té cilét furnizuesit mé té
médhen;j té kujdesit shéndetésor i fitojné né procedura né té cilat ata kané gené ofertuesit

e vetém dhe nuk kané pasur konkurrencé. Mesatarisht, nése 5 vjet mé paré kompanité mé té
médha farmaceutike nuk kané pasur konkurrencé né njé té tretén e vlerés sé kontratave (33 %),
tani ato nuk e kané até konkurrencé né mé tepér se gjysmén e kontratave té lidhura (55 %).

Trendi i rritjes sé prokurimeve me njé ofertues té vetém éshté njé nga treguesit mé té forté pér rrezik
té zmadhuar pér korrupsion né sektorin shéndetésor. Né vend qé tenderét té sigurojné gmimin dhe
cilésiné mé té miré pérmes konkurrencés midis numrit mé té madh té ofertuesve, ato po shndérrohen
né mekanizém pér transferimin e mjeteve publike te njé qark i kufizuar aktorésh ekonomiké.

Vlera e kontratave té nénshkruara né té cilat kompanité e médha kané gené ofertuesit e vetém
@éshté né rritje té vazhdueshme. Mé konkretisht, nése né vitin 2020 kontratat né té cilat kompania
D-r Panovski ka gené ofertuesi i vetém, kané pasur pjesémarrje prej 39.7 % né totalin e kontratave té
ndara, né vitin 2025 kjo pjesémarrje éshté 62.5 %. Né rastin me kompaniné Allkalloid Kons, kjo rritje
éshté edhe mé e theksuar dhe pjesémarrja e kontratave né té cilat nuk ka pasur konkurrencé né njé
dekadé éshté rritur nga 16.2 % né 63.2 %.

Pjesémarrja e vlerés sé kontratave pér prokurime publike té nénshkruara pa konkurrencé

Emri i kompanisé 2020 2021 2022 2023 2024
SHA D-R PANOVSKI Shkup 397 % 430% 4716 % 53.1% 62.5 %
ALLKALLOID KONS SHPKPV Shkup 16.2 % 374 % 191% 55.9 % 63.2 %
PROMEDIKA SHPK Shkup 29.3% 24.3 % 39.0% 436 % 48.0 %
FENIKS FARMA SHPKPV Shkup 29.7 % 79.6 % 229% 90.0 % 424 %
AVICENA SHPK Shkup 784 % 79.3 % 73.9 % 875 % 80.5%
BIOTEK SHPK Shkup 1% 449 % 56.3 % 62.3 % 553 %
FARMA TREID SHPKPV Shkup 247 % 60.9 % 343 % 68.9 % 529 %
MAKEDONILALEK SHPK Shkup 13.4 % Nn2% 103 % 177% 27 %
ZEGIN SHPK Shkup 135 % 212% 24.3 % 432 % 392 %
SINERXHI MEDIKALL SHPK Shkup 411% 741% 62.4 % 65.5 % 84.2 %

Pjesémarrja mé e madhe e kontratave né té cilat jané nénshkruar ofertues té vetém éshté e Sinerxhi
Medikall dhe Avicena. Mé saktésisht, né rastin me Sinerxhi Medikall, ky trend ndryshon nga 47.1 % né
vitin 2020 né 84.2 % né vitin 2024, kurse né rastin me Avicena, niveli ka qené jashtézakonisht i larté
edhe né vitin 2020 edhe até 78.4 %, ndérsa né vitin 2024 éshté rritur né 80.5 %.

Né pérgjithési, rritja e madhe e vlerés sé prokurimeve publike né sektorin shéndetésor pasohet
nga njé numér gjithnjé mé i ulét i ofertuesve né tenderét. Pothuajse gjysma e vlerés sé kontratave
nénshkruhen pérmes procedurave té tenderit né té cilat ka marré pjesé vetém nga njé ofertues.
Mungesa e konkurrencés ka potencialin té pérgendrojé pasuriné dhe ndikimin midis njé grupi té vogél
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lojtarésh dominues dhe té gojé né rritje té gmimeve, ulje té cilésisé sé shérbimeve shéndetésore pér
pacientét dhe ulje té shuméllojshmérisé sé ilageve.

Té dhénat tregojné se né periudhé prej vetém pesé vitesh, né numrin mesatar té ofertave né tenderét
né sektorin shéndetésor éshté shénuar rénie nga 3.30 oferta pér tender (viti 2020) né 2.64 oferta
(viti 2024). Kjo rénie nénkupton se gjithnjé e mé pak kompani po konkurrojné né tenderét, gjé qé e
zvogélon efektivitetin e prokurimeve publike si mekanizém pér shpenzime efikase. Gjaté késaj, rénia né
sektorin e shéndetésisé éshté mé e madhe sesa né sistemin e pérgjithshém té prokurimeve publike né
shtet, qé sugjeron se sektori i shéndetésisé éshté veganérisht i Iéndueshém. Konkurrenca e zvogéluar
nénkupton mé pak opsione pér pérzgjedhje té furnizuesve, kushte mé té dobéta pér gmimin dhe
cilésing, si dhe rrezik i zmadhuar nga krijimi i njé “tregu té mbyllur”, i cili dominohet nga njé ose disa
kompani.

Njé nga treguesit kryesoré pér vlerésimin e rrezigeve pér korrupsion éshté pikérisht konkurrenca dhe
pjesémarrja qé kané tenderét e nénshkruar me vetém njé ofertues né prokurimet e pérgjithshme.

Té dhénat pérnumrin mesatar té ofertave jané pérllogaritur pér periudhén 2020-2024, pra pér periudhén
pas miratimit té Ligjit té ri té Prokurimet Publike. Pér sa i pérket periudhés sé méparshme, kéto té
dhéna nga ESPP-ja nuk mund té shkarkohen té plota sepse jané pjesé integrale e té ashtuquajturave
evidenca té procedurave me kérkesé pér mbledhjen e ofertave.

Konkurrenca né sektorin shéndetésor éshté gjithmoné mé e ulét se konkurrenca né prokurimet publike
té pérgjithshme né nivel shtetéror. Pra, nése né Republikén e Magedonisé sé Veriut numri mesatar i
ofertave né periudhén 2020-2024 ndryshon nga 3.58 né 2.82, né sektorin e shéndetésisé ky numér
ndryshon nga 3.30 né 2.64.
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Paré né nivel programesh, prokurimi i ilageve dhe materialeve té harxhueshme pér trajtimin e
diabetit pasohet nga njé dyfishim i shpenzimeve dhe rritje né dominimin nga njé kompani.

Vlera e prokurimeve publike té insulinés dhe materialeve té harxhueshme pér trajtimin e diabetit pér
periudhén 2015-2016 ka qené 22 milioné euro, ndérsa pér 2023-2024, ajo arrin njé shumé prej 39 milioné
euro. Nése héjmé njé krahasim té kompanive qé jané hartés té kétyre kontratave gjaté njé periudhe prej
10 vitesh, rezulton se 5 nga 7 kompanité me té cilat jané nénshkruar kontratat jané té njéjtat kompani.
Pér mé tepér, nése né vitin 2016 pjesémarrja e Feniks Farma ka qené 34 % né vlerén totale té kétyre
kontratave prej 7.5 milioné euro, né tenderét e zbatuar pér nevojat e pacientéve né periudhén 2023-2024
pjesémarrja e asaj kompanie éshté rritur né aférsisht 19.5 milioné euro, apo 52 %.

Kompanité qé jané bartése té kontratave pér prokurime

té insulinés dhe materialit té harxhueshém pér diabet
2015-2016
2% 1%

“ m Feniks Farma
m Medika Internacionall

m Alkalloid Kons
Zegin

m D-r Panovski

m Farma Trejd
m Replek

Kompanité qé jané bartése té kontratave pér prokurime té insulinés,
glukagon, gjilpéra pér insuliné dhe shirita pér matjen e shegerit,
pompa té insulinés me material té harxhueshém 2023-2024

4%
“ Feniks Farma
m Kubis

m D-r Panovski
Alkalloid Kons

m FarmaTrejd
Zegin
4 Mekedonijalek
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Gjaté periudhés 2023-2024, nga gjithsej 12 kontratat e nénshkruara pér prokurimin pér insuling, glukagon,
gjilpéra pér insuliné dhe shirita pér matjen e sheqerit, pompa té insulinés me materiale té harxhueshme
dhe sensoré pér matje té vazhdueshme & glicemisé pér periudhén janar 2023 deri né dhjetor té vitit
2024, 7 kontrata jané nénshkruar me vetém njé oferte té paragitur né pjesét mé té veguara té tenderit.
Pér mé tepér, vlera e kétyre kontratave me vetém njé oferté éshté 1998,052,593 denaré, qé paraget
83.29 % té vlerés sé té gjitha 12 kontratave, e cila éshté 2,398,975,793 denaré. Té dhénat pér numrin e
ofertuesve né tenderin e zhatuar né vitin 2014 nuk jané relevante sepse né até kohé nuk jané publikuar té
dhénat pér numrin e ofertave né nivel té njé pjese té tenderit, por pér téré tenderin.

Tregu i vaksinave éshté shumé i pérqendruar, edhe até madje 75 % té vlerés sé vaksinave
furnizohen vetém nga njé kompani. Deri 97 % té vlerés sé kontratave pér imunizimin e
popullsisé né periudhén janar 2024 - dhjetor 2026 jané nénshkruar né procedura né té cilat
éshté paragitur vetém njé oferté.

Nése vlera e kontratave té nénshkruara pér prokurimin e vaksinave pér njé periudhé dyvjegare né
vitet 2015 dhe 2016 ka gené 3.9 milioné euro, atéheré pér prokurimin e vaksinave pér njé periudhé
trevjecare, pra janar 2024 deri né dhjetor 2026, jané nénshkruar kontrata me vleré prej 17.5 milioné
euro. N& ményré drastike jané ndérruar bartésit kryesoré té kontratave. Késhtu, nése né vitin 2015
Elbijor ishte hartés i 74 % té vlerés sé kontratave, 10 vjet mé voné fjalén e fundit e ka Allkalloid Kons
me njé pjesémarrje prej 74 %, qé doné té thoté 12.3 milioné euro.

Kompanité qé jané bartés té kontratave pér prokurimin e vaksinave pér imunizim
té vazhdueshém dhe imunizim sipas indikacioneve epidemiologjike té popullatés

2015 - 2016 2024 - 2026

2%

‘ M Alkalloid Kons

W Elbijor W D-r Panovski

W Mekedonijalek )
M Feniks Farma

Mekedonijalek

Nése né vitin 2015 Makedonijalek ishte né vendin e dyté, tani até pozicion e mban D-r Panovski.
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por 4 prej tyre kané qené hartés té 86 % té vlerés totale té tenderéve. Gjysma e vlerés pérfshihet né

I Kontratat pér prokurimin e barnave pér sémundjet e rralla né vitin 2024 jané nénshkruar me 11 kompani,
kontrata qé jané nénshkruar né procedura tenderimi né té cilat ka munguar konkurrencé.

Shpenzimet périlaget pér sémundjet e rralla né dekadén e fundit jané rritur nga 90 milioné denaré né 1 miliard
denaré (apo nga 1.5 né 19 milioné euro). Gjaté periudhés 10-vjecare, me rritjen e vlerés sé prokurimeve pér
ilaget pér sémundje té rralla, numri i furnizuesve gjithashtu éshté zmadhuar dhe ndryshuar. Né vitin 2015, Zegin
ka dominuar né listén e 7 furnizuesve, pér dallim nga viti 2024 kur 4 kompani kishin pjesémarrje mé té madhe.

Kompanité qé jané bartés té kontratave pér prokurime
pér ilaget pér sémundije té rralla né vitin 2015

2%1%1%

m Zegin

m Alkalloid Kons

m Varus
Mekedonijalek

m El Impex Farm

m Feniks Farma

m Promedika

Lista e kompanive me té cilat jané nénshkruar kontratat pér prokurimin e ilageve pér sémundje té
rralla né vitin 2024 pérfshin 11 operatoré ekonomiké. Megjithaté, njé pjesé e konsiderueshme e vlerés
sé kontratave u pérket vetém 4 prej tyre. Ky éshté njé trend qé mund té vérehet edhe né vitet e fundit.

Kompanité bartése té kontratave pér prokurimin e ilageve
pér sémundije té rralla né vitin 2024

2%2%0%py

m Alkalloid Kons

D
/" m D-r Panovski
m Euro-Farm
28 % Carso Pharm

Farma Trejd
Feniks Farma
Mekedonijalek
Septima
Promedika
Galinos Farm
Zegin
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Ndérkaq, sa i pérket elementit té konkurrencés, né procedurat né té cilat éshté paragitur vetém njé
oferté jané nénshkruar kontrata me vleré prej 590,483,150 denaré (9.6 milioné euro).

Né prokurimet pér reagensé, teste dhe materialeve pér testime laboratorike - tre kompani
kontrollojné 86 % té tregut midis institucioneve publike shéndetésore.

Avicena dhe Biotek dominojné né tenderét pér prokurim té reagenséve dhe testeve. Kéta jané tenderé
gé kryesisht jané vetém formalitet sepse zhatohen pér ndonjé aparat té pérzgjedhur tashmé, qé
doné té thoté se éshté e garté kush do ta fitojé tenderin edhe para se té fillojé procedura. Aparatet
paraprakisht jané fituar si donacion, jané dhéné pér pérdorim prej kompanive gé shesin reagensé, ose
jané hlerg. Prokurimi i reagenséve dhe testeve né nivel vjetor arrin edhe deri né vlerén prej 29 milioné
euro. Gjaté 10 viteve, shpenzimet pér reagensét dhe testet jané zmadhuar pér 81 %°.

N& periudhén e fundit prej 5 vitesh pér té cilén ka té dhéna té sakta lidhur me konkurrencén, pjesémarrja
e tenderéve me njé oferté éshté midis 70 % dhe 80 %.

Sic mund t& shihet nga grafiku i méposhtém, né vitin 2015 Biotek ka dominuar me kontrata té
nénshkruara né vleré prej 8.6 milioné euro dhe me pjesémarrje prej 54 %. Pas saj éshté Avicena me njé
pjesémarrje prej 24 %. Njé dekadé mé voné, pra né vitin 2024, Biotek éshté ende e para, me njé rritje
té vlerés sé kontratave deri né shumén prej 9.5 milioné euro, por me pjesémarrje té zvogéluar né 33 %.
Menjéheré pas saj &shté Avicena me pjesémarrje prej 32 % dhe vleré té kontratave té nénshkruara né
shumé prej rreth 9.1 milioné euro.

Kompanité bartése té kontratave pér prokurim
té reagenséve dhe testeve

M Biotek M Biotek
8%
W Avicena W Avicena
W Farmahem W Farmahem
Tiera Tiera
3 Mé tepér detaje mund té lexoni né hulumtimin mbi rreziget pér korrupsion né prokurimet publike né sektorin e

shéndetésisé né periudhén nga viti 2015 deri né vitin 2024 “Sistemi i shéndetésisé shpenzon gjithnjé e mé tepér,
ndérkaq jep gjithnjé e mé pak’.
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Aplikimi i flamurit té kuq té Byrosé pér Prokurime Publike, i quajtur “koluzion dhe marréveshje
e fshehté”, ku treguesi éshté pérgendrimi i larté i kontratave qé i jané ndaré njé ose njé
numri té vogél té ofertuesve, i vé né zonén e kuge madje 9 nga 10 institucionet publike té
kujdesit shéndetésor me véllimin mé té madh té tenderéve.

Ministria e Shéndetésisé né vitin 2024 ka nénshkruar kontrata me vleré prej 42.8 milioné euro dhe
64 % prej tyre u jané ndaré vetém gjashté kompanive. Kjo pjesémarrje éshté edhe mé e madhe nése
e paragesim situatén né vitin 2023, kur éshté zbatuar prokurimi dyvjecar pér insuliné dhe materiale té
harxhueshme pér trajtim té diabetit. Atéheré, pjesémarrja e gjashté kompanive: Allkalloid Kons, Feniks
Farma, D-r Panovski, Farma Trejd, Carso Pharm dhe Makedonijalek ka gené 80 %.

Prezantim i pérgendrimit té kontratave té ndara té Ministrisé sé Shéndetésisé né vitin 2024

Vlera e kontratave té  Vlera e kontratave té Pérgindja e

Emri | kompanisé nénshkruara né denaré  nénshkruara né euro  tenderéve té fituar

ALLKALLOID KONS SHPKPV Shkup 568,476,773 9,243,525 216
SHA D-R PANOVSKI Shkup 286,518,206 4,655,581 109
STENTON NDERTIM SHPK Manastir 282,610,000 4,595,285 10.7
EURO - FARM SHPKPV Manastir 200,375,488 3,258,138 76
CARSO PHARM SHPKPV llinden 191,296,014 3,110,504 73
EKSPEKTA MEDIKALL SHPKPV Shkup 162,288,550 2,638,835 6.2
Totali 1,691,364,831 27,501,867 64.3
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Klinika e Radioterapisé dhe Onkologjisé né vitin 2024 ka nénshkruar kontrata me vleré prej 31.8
milioné euro. Gjaté késaj, gjashté kompanité me vlerén mé té madhe té kontratave kang fituar gjithsej
28 milioné euro dhe kané njé pjesémarrje prej deri 89 %. Kétu, pjesémarrja éshté jashtézakonisht e
|arté pér dy kompanité e para, SHA D-R PANOVSKI Shkup dhe ALLKALLOID KONS SHPKPV Shkup.

Prezantim i pérqendrimit té kontratave té ndara né Klinikén pér Radioterapi
tdhe Onkologji né vitin 2024

Emri | kompanisg né‘gseI:?(rZ::an:\?:Iaev:a:Z Y\I;;:Ifklr(l?:rt;ar:;‘;eu:s tenderécsr’:léil}'idtjz;
SHA D-R PANOVSKI Shkup 1,024,863,802 16,664,452 52.3
ALLKALLOID KONS SHPKPV Shkup 424,182,541 6,897,277 217
CARSO PHARM SHPKPV llinden 101,536,766 1,651,004 5.2
VARUS SHPKPV Shkup 85,859,786 1,396,094 b4
BI-MEK SHPK Shkup 54,445,705 885,296 2.8
GALINOS FARM SHPK llinden 51,052,085 830,115 2.6
Totali 1,741,940,685 28,324,239 89.0

Klinika pér Sémundjet e Fémijéve né vitin 2024 ka nénshkruar kontrata me vleré prej thuajse 16 milioné
euro. Gjaté késaj, né rastin e késaj klinike, gjashté kompanité me vlerén mé té larté né tenderét kané
kontrata me shumén prej 12.3 milioné euro dhe pjesémarrje prej 76.8 %. Né& kété kliniké, gjithashtu shumé
e larté éshté pjesémarrja e njé kompanie, pérkatésisht e ALLKALLOID KONS edhe até deri né 56.8 %.

Prezantim i pérqendrimit té kontratave té ndara né Klinikén pér Sémundjet e Fémijéve né

vitin 2024
Emri | kompanisg né‘:::l?l‘(rtl::an:l?:l?:a:z ‘::;;Z;klr(l?:rt;ar:;v:u:i tenderécsrtqéiﬁs;
ALLKALLOID KONS SHPKPV Shkup 557,061,929 9,057,918 56.8 %
SHA D-R PANOVSKI Shkup 48,371,912 786,535 49%
BIOTECH SHPK Shkup 41,394,905 673,088 42%
EURO - FARM SHPKPV Manastir 41,057,308 667,599 42%
FARMA TREJD SHPKPV Shkup 33,765,505 549,033 34%
FARMAHEM SHPKPV Shkup 32,441,367 527,502 33%
Totali 754,092,926 12,261,674 768 %
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“LOJTARET” KRYESORE DHE KONKURRENCA NE PROKURIMET PUBLIKE NE SEKTORIN E SHENDETESISE

Institucioni publik né fushén e kujdesit shéndetésor pér nevojat e institucioneve publike té kujdesit
shéndetésor, klinikave universitare, instituteve dhe gendrave té urgjencés ka njé strukturé shumé
té larmishme dhe né kété institucion, shteti éshté né vendin e paré me ESM SHITJE SHPKPV Shkup pér
blerje té energjisé elektrike. Pérndryshe, edhe né kété institucion publik shéndetésor, pjesémarrja e
gjashté té paréve éshté 58.3 %.

Prezantim i pérqendrimit té kontratave té ndara né Institucionin publik nga fusha e
kujdesit shéndetésor pér nevojat e institucioneve publike shéndetésore... né vitin 2024

Emri i komnanisé Vlera e kontratave té  Vlera e kontratave té Pérgindja e

p nénshkruara né denaré  nénshkruara né euro  tenderéve té fituar
ESM SHITIE SHPKPV Shkup 165,200,000 2,686,179 225
ALLKALLOID KONS SHPKPV Shkup 70,886,791 1,152,631 97
TGS GAZRA TEKNIKE SHPK Shkup 64,244,230 1,044,622 8.8
MEDICAL ADVANGE SHPKPV Shkup 53,537,581 867,278 13
VIZIOMED GBG SHPKPV Shkup 42,925,188 697,971 58
EKOURBAN SHPKPV SHKUP 31,695,952 515,381 43
Totali 428,289,742 6,964,061 58.3

Klinika e Hematologjisé né vitin 2024 ka nénshkruar kontrata né vleré prej 11 milion euro. Gjaté késaj,
gjashté kompanité me vlerén mé té mé té madhe té kontratave kané fituar gjithsej 9.2 milioné euro
dhe kané pjesémarrje prej madje 83.6 %. Kétu, pjesémarrja éshté jashtézakonisht e larté edhe pér njé
kompani, SHA D-R PANOVSKI Shkup edhe até 58.9 %.

Prezantim i pérqendrimit té kontratave té ndara né Klinikén e Hematologjisé né vitin 2024

i o et ro R e el o
SHA D-R PANOVSKI Shkup 398,830,294 6,485,045 589
MEDITREJD 94 SHPKPV Shkup 56,578,768 919,980 8.4
MAKEDONIJALEK SHPK Shkup 38,571,869 627,185 5.7
ALLKALLOID KONS SHPKPV Shkup 29,803,030 484,602 44
GALINOS FARM SHPK llinden 25,249,126 410,555 37
FARMA TRADE SHPKPV Shkup 17,226,697 280,109 2.5
Totali 566,259,784 9,207,476 83.6
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Hulumtim pér rreziget nga korrupsioni né prokurimet publike né sektorin shéndetésor gjaté periudhés nga viti 2015 deri né vitin 2024

Klinika e Kardiologjisé né vitin 2024 ka nénshkruar kontrata pér prokurime publike né vleré 9.6 milioné
euro, nga té cilat pothuajse 6.9 milioné, apo 71.4 %, u pérkasin gjashté kompanive.

Prezantim i pérgendrimit té kontratave té ndara né Klinikén e Kardiologjisé né vitin 2024

Emri i kompanisd __\Ilera e kontr_?tave t? Vl_t_ara e kontratfnve té __Pérq__infija e

nénshkruara né denaré  nénshkruara né euro  tenderéve té fituar
ALLKALLOID KONS SHPKPV Shkup 129,222,816 2,101,184 218
BIO MEDIKA SHPKPV Shkup 80,160,413 1,303,421 135
FARMA TREJD SHPKPV Shkup 74,220,775 1,206,842 125
MAKMONT SHPKPV Shkup 49,796,000 809,691 84
SINERXHI MEDIKALL SHPK Shkup 45,855,717 745,621 77
SHA D-R PANOVSKI Shkup 43,585,208 708,703 74
Totali 422,840,929 6,875,462 T4

Klinika e Neurologjisé ka hindshém nivelin mé té larté té pérgendrimit té gjashté kompanive deri
mé tani, edhe até njé nivel té larté prej 91.1 %. Ky pérgendrim éshté rezultat i faktit se nga totali i
kontratave pér prokurime publike té nénshkruara me vleré prej rreth 7.2 milioné euro, madje 6.5 milioné
euro jané me gjashté kompani. Né kété kliniké, ka edhe njé pérgendrim té larté té tre kompanive té
para me aksione individuale nga 32.9 % deri né 16.4 %.

Prezantim i pérgendrimit té kontratave té ndara né Klinikén e Neurologjisé né vitin 2024

Emri i kompanisd __\Ilera e knntr_gtave t§ \II_t_ara e kontratgve té __Pérq__inflja e

nénshkruara né denaré ~ nénshkruara né euro  tenderéve té fituar
FARMA TRAEJD SHPKPV Shkup 144,991,476 2,357,585 32.9
VARUS SHPKPV Shkup 124,657,344 2,026,949 28.3
EURO - FARM SHPKPV Manastir 72,175,052 1,173,578 16.4
ZEGIN SHPK Shkup 35,754,554 581,375 8.1
ALLKALLOID KONS SHPKPV Shkup 13,106,888 213,120 3.0
PROMEDIKA SHPK Shkup 10,199,166 165,840 2.3
Totali 400,884,480 6,518,447 9.1
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“LOJTARET” KRYESORE DHE KONKURRENCA NE PROKURIMET PUBLIKE NE SEKTORIN E SHENDETESISE

Instituti i Mjekésisé sé Transfuzionit né vitin 2024 ka nénshkruar kontrata me vleré prej 6.7 milioné
euro. Gjaté késaj, gjashté kompanité me vlerén mé té larté té tenderéve rezulton se kané kontrata me
shumén rreth 5.5 milioné euro dhe pjesémarrje prej 81.7 %. Edhe te ky institucion publik shéndetésor,
pjesémarrjet individuale té kompanive jané gjithashtu jashtézakonisht té larta, me gka dy kompanité e
para sé bashku kané njé pjesémarrje prej pothuajse gjysma e tenderéve.

Prezantim i pérgendrimit té kontratave té ndara né Institutin e Mjekésisé sé
Transfuzionit né vitin 2024

Vlera e kontratave té

Emri i kompanisé nénshkruara né denaré

Vlera e kontratave té Pérgindja e
nénshkruara né euro  tenderéve té fituar

AVIGENA SHPK Shkup 117,654,434 1,913,080 28.5
BIOTEK SHPK Shkup 87,634,910 1,424,958 21.2
DIAHEM SHPK Shkup 50,017,649 813,295 121
FARMAHEM SHPK Shkup 38,180,841 620,827 92
SHA D-R PANOVSKI Shkup 30,929,107 502,912 75
BIOMEDIKA DIAGNOSTIKA SHPKP 13,150,515 213,830 3.2
Shkup

Totali 337,567,456 5,488,902 817

Shtépia e Shéndetit Shkup éshté gjithashtu njé ndér dhjeté institucionet mé té médha té shéndetit
publik me nivel té larté pérgendrimi midis njé numri té kufizuar kompanish. Né vitin 2024, ky institut ka
nénshkruar total kontrata pér prokurime publike né vleré prej 6.3 milioné euro. Pérveg késaj, 617 % e
vlerés sé tenderéve, apo rreth 3.9 milioné euro, jané nénshkruar me gjashté kompani.

Prezantim i pérgendrimit té kontratave té ndara né Shtépiné e Shéndetit Shkup né vitin 2024

Emri i kompanisé V lera e kontrﬂatave t? \Il_t_zra & kuntratgve te teﬁrgri;\(litjaat;

nénshkruara né denaré ~ nénshkruara né euro fituar
EKSPEKTA MEDIKAL SHPKPV Shkup 99,851,600 1,623,603 25.8
AVICENA SHPK Shkup 71,467,000 1,259,626 20.0
SPIDER GRUP SHPKPV Shkup 21,240,000 345,366 55
MAKS FLAM SHPKPV Shkup 14,160,000 230,244 37
TEHNOKOMERC SHA Shkup 14,124,600 229,668 36
BIOTEK SHPK Shkup 12,213,000 198,585 3.2
Totali 239,056,200 3,887,093 617

uuuuuu



Hulumtim pér rreziget nga korrupsioni né prokurimet publike né sektorin shéndetésor gjaté periudhés nga viti 2015 deri né vitin 2024

Ky nivel pérgendrimi tregon se institucionet publike té kujdesit shéndetésor varen shumé nga njé
numér i kufizuar furnizuesish, gjé qé zvogélon fuqiné negociuese té institucioneve dhe rrit mundésiné
pér njé sjellje té koordinuar midis firmave ose pér oferta mé pak konkurrente.
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